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Mo¢ ne dolazi od znanja zadrZzanog za sebe,
vec¢ od nesebi¢nog deljenja sa drugima

Vodi¢ koji je pred Vama ima za cilj da pruzi osnovne
informacije o konceptu mentorstva ali je prvenstveno
zamislien kao alatka za licnu pripremu mentorki i
ucesnica programa ,Podeli svoje znanje — postani

mentorka“ Ovaj program od 2010. godine partnerski
realizuju Ambasada Sjedinjenih  Ameri¢kih DrZava,
Erste Banka i Evropski pokret u Srbiji.

Program ,Podeli svoje znanje - postani mentorka”
pokrenut je sa idejom da uspesne i stru¢ne liderke
iz razlicitih profesija podele svoja znanja i iskustva sa
mladim Zenama sli¢nih interesovanja $to ¢e doprineti
stvaranju prilika za mlade Zene da unaprede svoju
karijeru i uticu na pozitivan pomak u drustvu. Model
mentorstva je veoma prisutan u svetu i veoma
uspesno se realizuje u skoro svim drustvenim sferama,
od nauke, preko biznisa do politike. Uzimajuci u obzir
nase okruzenje i drustvene prilike, model je neznatno
prilagoden ciljnoj grupi u Srbiji. Program i koncept
se baziraju iskljucivo na volonterizmu i entuzijazmu
mentorki i ucesnica, a njihova spremnost i posvecenost
su klju¢ni faktor uspeha mentorskog odnosa.

q

Cilj programa “Podeli svoje znanje — postani mentorka’
je profesionalno i licno osnaZivanje Zena u nasem
drustvu kroz razmenu iskustava i znanja. Mentorska
Setnja, kao deo Globalne Zenske mentorske Setnje,
je centralni dogadaj ovog programa i sada se vec

tradicionalno svake godine odrZava u novembru.
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Organizacija Vital Voices, u partnerstvu sa ¢lanicama
svoje Globalne liderske mreze, koordinira mentorske
Setnje u nekoliko drzava Sirom sveta. Sve ove Setnje
se dogadaju istog dana. Ideja za mentorsku Setnju
potekla je od vlasnice Oksidzen medija, DZeraldine
Lejborn, koja je ove Setnje pokrenula sirom Sjedinjenih
Drzava, i inspirisala ucesnice programa ,Globalno
Zensko mentorsko partnerstvo” da ucine isto u svojim
zajednicama. Prvi put se,Setalo” u svetu 29. novembra
2008, u organizaciji nigerijske liderke Lusi Kanu. Te
Setnje su postigle veliki uspeh i u njima je u¢estvovalo
nekoliko stotina zena na cCetiri kontinenta.

U Srbiji je prva mentorska Setnja organizovana 15.
decembra 2008. godine u Beogradu i Nisu, kada se na
jednom mestu okupilo oko petnaest uspesnih Zena
iz oblasti biznisa, javnog Zivota, nevladinog sektora,
kao i studentkinja, buducih liderki, u cilju razmene
znanja, vestina i iskustva. Setnju su u Srbiji inicirale
Andrea Brbakli¢, Marija Nikoli¢ i Ana Firtel koje su
ucestvovale u programu Global Women Leaders
Mentoring Partnership koji zajednicki realizuju
magazin FORTUNE i Stejt Department u saradnji sa
NVO Vital Voices.

Od osnivanja ,Globalne Zenske mentorske 3etnje”
2008.godine, inicijativa je do danas okupila vise hiljada
liderki u Africi, Evropi, Aziji, Juznoj Americi, Bliskom
Istoku i severnoj Africi. Mentorske Setnje ilustruju
posvecenost Zena razvoju globalnog liderstva i
ukazuju na dostignuca Zena Sirom sveta. Mentorska
Setnja je 2011. godine organizovana istovremeno u
deset drzava u partnerstvu sa ¢lanicama ,Globalne
liderske mreze” (Argentina, Honduras, Indija, Panama,

Peru, Srbija, Maroko, Nigerija, Uganda i Svaziland) a
koordinira ih organizacija Vital Voices.

U periodu od juna 2010. do maja 2011. godine,
program ,Podeli svoje znanje — postani mentorka”
okupio je 40 mentorki i 42 uc¢esnice. U tom periodu,
mentorke i odabrane ucesnice su bile u kontaktu,
razmenjivale iskustva i povremeno se sastajale.

U prvoj godini realizacije programa formirano je 40
mentorskih parova:

v iz poslovnog sektora 14 parova,

v iz oblasti umetnosti 6,

v iz javnog sektora 6,

v iz civilnog sektora 9

v/ 5 ucesnica i mentorki koje se bave nau¢nim radom

U okviru projektnih aktivnosti organizovano je 5
tematskih okruglih stolova:

v ,Zene u Srbiji — pregled i perspektive’,

v/ ,Zene u istrazivatkom novinarstvu’,

v ,Zene u poslovnom svetu’,

v/ ,Zene u umetnosti”

v i peti okrugli sto na kome je gos¢a bila Kris Manos,

ambasadorka organizacije Vital Voices i dugogodisnja
mentorka

U periodu od jula 2011. do juna 2012. godine, program
,Podeli svoje znanje — postani mentorka” okupio je
20 mentorki i 20 ucesnica. U tom periodu, mentorke
i odabrane ucesnice su bile u kontaktu, razmenijivale
iskustva i povremeno se sastajale.

»Program je
fantasti¢an. Otvorila
se mogucnost da
ucenice dobiju

viSe znanja i, jos
vaznije, i mogucnost
zaiskustvo iz
oblasti za koju su
Zainteresovane, kao
i recept kako da se
suoce sa realnoscu

u svakodnevnom

Zivotu. Program budi

veru i daje snagu.”
Izjava ucesnice
Programa,,Podeli
svoje znanje postani
mentorka”2010/2011
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U drugoj godini realizacije programa formirano je 20
mentorskih parova:

v iz poslovnog sektora 4 para,
v iz oblasti umetnosti 1,

v izjavnog sektora 8,

v iz civilnog sektora 3,

v PR/mediji 2,

v 2 ucesnice i mentorke koje se bave nau¢nim radom
U okviru projektnih aktivnosti organizovane su 2
tematske radionice sa temama:

v, Javni nastup’,
v ,Drustveni mediji i online komunikacije”.



Sta je mentorstvo?

Mentorstvo je kompleksan, interaktivan proces koji
se odvija izmedu osoba razli¢itog nivoa iskustva i
stru¢nosti, u kojem stru¢nije i iskusnije daju podrsku
manje iskusnim osobama kako bi postale efikasnije u
radu i doprinele ostvarenju svojih li¢nih i profesionalnih
cilieva. To je proces koji podrazumeva povezivanje
iskusnije i obucenije osobe (mentorke) sa manje
iskusnom, naj¢es¢e mladom osobom. Cilj mentorstva
je da otvori mogucnost za stalno unapredenje vestina
i znanja, odnosno li¢ni razvoj i napredovanije u karijeri.
Mentorstvo ima veliki pozitivan efekat i na li¢ni razvoj
kako mentorke tako i u¢enice.

Od mentorke moZe da se ocekuje podrska, edukacija,
pomoc U razvijanju samopouzdanja i samopostovanja,
rad na razvijanju komunikacionih vestina, pomo¢ u
razvijanju vestina potrebnih za posao ili za tok studiranja.
Ali od mentorke mora da se ocekuje i spremnost na
argumentovanu kritiku, na odlu¢nost da uputi prekor
kada je to neophodno, da ukaze na gresku ili propust, da
ostane dosledan u postovanju pravila koja su na pocetku
saradnje postavijena. Takode, kredibilitet i autoritet
mentorke raste ukoliko je i sama u stanju da primi kritiku,
prizna gresku ili koriguje stavove. Za razliku od mentorke,
kou¢ je obucen da slusa, posmatra i da prilagodava svoj
pristup individualnim potrebama klijenata.

Mentorka (engl. Mentor)

Uloga mentorke je da upravlja odnosom, da sasluda i da,
kroz postavljanje odgovarajucih, a za odnos znacajnih
pitanja, otvara prostor za novi pravac razmisljanja ili,
jednostavno, da podstice inovativan i kreativan pristup
radu i svakodnevnom Zivotu. Mentorka ohrabruje i




saoseca. Kroz mentorski odnos ona obucava, nudi
obostrano postovanje, ali i reaguje na potrebe ucenice.
Ona je ta koja prati napredak i delegira odredene zadatke.

Kroz mentorski odnos mentorka pruza podrsku i pomoc
ucenici da unapredi profesionalne kapacitete i da ostvari
zapocete planove u procesu planiranja svoje buduénosti
na objektivan nacin. Iskrenim i konstruktivnim
savetima i uputstvima, daje podrsku ucenici u daljem
profesionalnom i licnom razvoju. Ona gradi poverenje,
podsticuci otvorenost i neposrednost u odnosul.

lpak, mentorski odnos nije ,jednosmerna ulica”
Kao i ucenica, i mentorka ¢e kroz mentorski odnos
ste¢i nova znanja i iskustva, unaprediti postojece i
razviti nove vestine. Otvori¢e prostor za razmisljanje
i preispitivanje otvorenih pitanja, dobice novu sliku o
ambicijama, talentima i pogledima mlade generacije.
To ce uticati i na licno zadovoljstvo mentorke da ¢ini
pravu stvar osnazujuci i pomazu¢i mladim Zzenama
koje su spremne da uce i saznaju.

Ucenica (engl. Mentee)

Ucenica je mlada osoba koja ima potrebu za osloncem
i podrskom koju ce joj pruZiti mentorka i koja Zeli da
unapredi znanja koja je stekla, nauci nesto novo, ali i
da dobije konkretan savet. Uloga ucenice je da bude
otvorena za nove nacine rada i komunikacije, da ima

volju daistrazuje, da je spremna naizazove i na promene.

Ono $to ucenica moze da dobije kroz mentorski odnos
jeste da dodatno razvije osecaj samopouzdanja,
izgradi bolji li¢ni i profesionalni plan razvoja, unapredi
sopstvene kapacitete, prosiri postojecu mrezu kontakata.
Neophodno je da ucenica bude otvorena za predloge.

Mentorski odnos

Mentorski  odnos  uklju¢uje interakciju izmedu
osobe koja ima znanje i iskustvo i Zeli da ga podeli
sa manje iskusnom osobom u nekom definisanom
ili nedefinisanom vremenskom okviru. Osoba koja
ume da savetuje, slusa, ohrabruje, inspirise, pokaze
interesovanje, deli svoje vreme, obra¢a paznju, daje
predloge za akciju, pita, ukazuje na alternative, daje
konstruktivne kritike, otvara nove uglove gledanja, vodi,
saoseca i pomaze nekome da poveca samopouzdanje
je savrsena za ulogu mentorke. Bitno je da su
mentorka i ucenica ravnopravne sagovornice,
jer kroz dijalog i razmenu midljenja mogu da nauce
mnogo jedna od druge.

U mentorskim odnosima jasno razumevanje uloge
kod obe strane ima veliki uticaj na uspeh ili neuspeh.
Proces moZe da se organizuje precizno, da se mentorka
i uCenica vidaju jednom nedeljno ili jednom mesecno,
ili spontano, kada se ukaze potreba. Vazno je shvatiti
sledece: mentorstvo je jedan kontinuiran proces
i ne ocekujte da vidite i osetite efekte ili resite
problem jednim mentorskim susretom.

Za kvalitetan mentorski odnos bitno je da su
mentorka i ucenica posvecene i aktivhe u svom
odnosu na nadin koji je njima najprihvatljiviji.
Veoma je vazno da uvek postoji svest o Siroj slici jer
promene koje pravimo u jednoj sferi naseg zivota
neminovno uti¢u i na druge oblasti. Kako bi se tokom
mentorskog odnosa postigao cilj i doslo do rezultata,
neophodno je da se izgradi i razvija poverenje.

Pristup koji mozete da koristite u identifikovanju
ocekivanja birate same i on moze da bude vise ili

~Mentorka deli sa
mnom svoj znanja

i iskustva, voljna
jeda meupozna

sa radom svoje
organizacije i da me
upozna sa kolegama
i koleginicama,

pozvala me je

da prisustvujem
internim sastancima,
deli sa mnom svoja
liéna iskustva.”
Izjava ucesnice
Programa ,Podeli
svoje znanje postani
mentorka”2010/2011
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manje detaljan. Moguce je da do sada niste zaista
razmisljale o konkretnim ocekivanjima ili ste imale
nejasnu ideju Sta zapravo Zelite da ostvarite kroz
proces mentorstva ali ono $to je vazno je da te svoje
misli zapisete.

Primer koji navodimo se konkretno odnosi na razvoj
karijere ali ovu metodologiju mozete da koristite u
svim situacijama kada je potrebno da identifikujete
svoja ocekivanja i svoje ciljeve. Savet: kada razmisljate
0 svojim ocekivanjima, ne zaboravite ,siru sliku”
koja obuhvata karijeru, porodicu, zajednicu i licno
blagostanje. Odakle da krenete? Od pitanja.

Da bi mentorski odnos bio uspesan, neophodno je da
se unapred definisu odredeni koraci:

1) Identifikujte Vasa ocekivanja

Neophodno je da znate Sta zZelite da postignete
kroz mentorski odnos. Zato preporucujemo da
pre upustanja u citav proces mentorstva razmislite
i napravite listu vasih ocekivanja. U¢enica mora da
nedvosmisleno zna zasto se upusta u mentorski
odnos i Sta Zeli time da postigne. Osnovno pitanje
na koje treba da zna odgovor jeste zasto to radi? Bez
jasne vizije i definisanog ocekivanja, postoji velika
opasnost da mentorski proces bude neuspesan.

Primer 1:
Korak 1 Identifikovanje ocekivanja
Pitanje: Sta ja zelim?

Odgovor: ,Zelim da identifikujem posao/oblast/
poziciju gde ¢e moji talenti i osobine doci do izraZaja”

Tek kada definisete Sta je to sto zelite, mozete da
razmisljate o tome kako Cete to da ostvarite. MoZete da
definisete vise ciljeva.

2) Identifikujte Sta Vam je sve potrebno da
biste ispunili svoja ocekivanja

Kada znate $ta su vasi ciljevi moZete da pocnete da

razmisljate o tome $ta vam je potrebno da biste ispunili

ta ocekivanja. Ova lista moZe da uklju¢uje razvoj novih

vestina, neophodne nove kontakte, neke specificne
savete ili samo moralnu podrsku.

Primer 2
Korak 2 Identifikovanje potreba
Pitanje: Sta mi je sve potrebno da bih ostvarila svoj cilj?

Odgovor: Potrebno mi je da:

o definisem svoje talente i osobine

® razvijem sposobnost da promovisem sebe
e pripremim biografiju

e naucim da uspesno pregovaram

Tek kada znate 3ta Zelite mozete da znate $ta vam je
potrebno da to ostvarite.

3) Izaberite svoju strategiju

Sada znate $ta Zelite i Sta vam je potrebno da ostvarite
taj cilj. Ovaj korak se odnosi na to kako da ispunite
svoja ocekivanja. Ponekad vasa strategija moze da
bude veoma jednostavna i da podrazumeva da
obavite nekoliko telefonskih poziva odgovaraju¢im

ljudimaili organizacijama. Medutim, u vecini sluc¢ajeva

ﬁ




to bas i nije tako jednostavno i potrebno je osmisliti
strategiju. Planiranje specificnih aktivnosti vam u
velikoj meri moze pomocdi da ostvarite svoje ciljeve.

Primer 3
Korak 3 Izbor strategije
Pitanje: Kako da to ostvarim?

Odgovor: To mogu da ostvarim na slede¢i nacin:

e odvojicu vreme da zabeleZim svoje misli

e pitacu druge $ta misle koje su moje jake a koje
slabe strane

o trudicu se da koristim prilike gde mogu da upoznam
ljude na sli¢nim pozicijama

e kupicu knjigu i/ili ¢u pohadati seminar

e posmatracu stru¢njake

e trazi¢u povratnu informaciju

4) Definisite tip mentorke

Ovaj korak vam daje mogucnost da razmislite o ulozi
koju mentorka moze da ima u vasem zivotu.

Mentorka moZe da ima razne uloge i da ih kombinuje

tokom trajanja mentorskog odnosa. Mentorka moze

da ima ulogu:

- Uiteljice koja vam pomaze da saznate

- Kouca koja vam pomaze da naucite nove vestine

- Sponzorke koja promovise vaSe sposobnosti
i osobine drugima i pomaze vam da razvijete
specifican profil

- Zadtitnice koja vam pomaze da umanjite
nepotrebne rizike

Uloga uzora pruza dobar primer vestina ili osobina
koje cenite i koje Zelite da razvijete kod sebe

Konsultantkinja vam pomaze da definisete i
pojasnite otvorena pitanja

Uloga vodi¢a vam pomaze da definisete klju¢ne
korake koje morate da napravite

Savetnica vam daje primer sta bi ona uradili u
sli¢noj situaciji

Voda pokazuje na spostvenom primeru

Pristalica pomaze u razvoju vaseg samopouzdanja
Prijateljica ima razvijen osecaj empatije

|zazivacica vam pomaze da izadete iz svoje ,zone
prijatnosti”

ﬁ




»Smatra me
ravnopravnom i
osobom od koje
moze ponesto da

se nauci, iako ima
mnogo vise iskustva
od mene, svestrana
jepajezanimai

oblast kojom se ja

bavim.”
Izjava ucesnice
Programa ,Podeli
svoje znanje postani
mentorka”2010/2011

Kako izgraditi dobar mentorski odnos?

Mentorski odnos je dvosmeran, i mentorka i ucenica
treba da osete korist. lako je osnovni motiv mentorke
njena zelja i potreba da podeli svoje znanje i tako
pomogne, kvalitetno mentorstvo donosi korist za obe
ucesnice kroz razmenu ideja i iskustava. Veoma je vazno
da i mentorka i ucenica imaju osobine neophodne za
uspesan odnos a koje podrazumevaju sposobnost da
slusaju, ohrabre, podrze i daju povratnu informaciju.

Kao i kod pripreme za mentorstvo, i za ovu fazu smo
vam pripremili neke savete za uspeSno uspostavljanje
komunikacije. Najbolje da na samom pocetku
organizujete sastanak upoznavanja na kom cete uraditi
sledece:

a) Utvrdite okvirni plan rada - ovde ¢e vam pomoci
lista koju ste prethodno sastavili, i samo ukoliko znate
konkretne ciljeve upustanja u program mentorstva,
modi ¢ete da napravite plan aktivnosti.

Savet za ucenice: napravite spisak Zelja i onoga to u
osnovi Zelite da naucite od mentorke.

b) Definisite zelje, li¢ni razvojni plan, pravce i
probleme - ucenica treba da napravi spisak Zelja -
Sta zeli da naudi, kojim vestinama da ovlada, na koje
nacine to Zeli da postigne i probleme koje trenutno
ima za ostvarenje planova. Mentorka, s druge strane,
takode, treba da napravi spisak nacina na koji Zeli i
moze da usmeri, podstakne, osnaZi i ucini ostvarivim

Zelje svoje ucenice.

¢) Bitno je da uspostavite dobru komunikaciju
— preuzmite inicijativu, uspostavite kontakt i tada
dogovorite 5ta i kako Zelite da radite.

Savet za ucenice: obrazloZite mentorki svoju listu Zelja.

d) Ucestalost sastanaka — vazno je da dogovorite
nacin i ucestalost komunikacije. Potrudite se da utvrdite
vas dan u nedelji ili u mesecu kada cete posvetiti
vreme mentorskom odnosu. Sastanak je najbolji nacin
da razmenite informacije, produbite odnos i razmotrite
mogucnosti unapredivanja istog. Ucestalost sastanaka
ne utic¢e presudno na kvalitet mentorskog odnosa ali je
veoma vazno odrZavati kontinuitet

Savet za ucenice: isprobajte vise kanala komunikacije
(mail, telefon, skajp, mesindzer, li¢ni susreti) kako biste
pronasli onaj koji je najefikasniji.

e) lzvestaji nakon mentorskih sastanaka i
samoevaluacija — kako bi pratile i razvijale mentorski
odnos, korisno je nakon sastanka da i mentorka i
ucenica napisu kratke izvestaje koje bi razmenile
(mailom, telefonom) i to koristile za licno unapredivanje
i nadogradnju odnosa.

ﬁ




Nekoliko saveta za uspesan mentorski

odnos

Stvorite sebi zaduZenja - prvo, i osnovno, nemojte
dozvoliti da vam vreme prode uzalud jer, ako
imate ,prazan hod’ necete izvu¢i maksimum
iz ovog iskustva. Ukoliko nemate dogovorene
aktivnosti, poradite na tome. Mentorke treba
da se raspitaju o mogucnostima ukljucivanja
uc¢enice u aktivnosti svoje firme, organizacije i s,
prisustvovanju internim sastancima ili dodatnim
zaduZenjima. Ucenice treba da prate, podsticu i
pitajuza moguc¢nost dodatnogangazovanja, novih
oblika i produbljivanja saradnje sa mentorkom
- ugrabite svaku mogucu priliku za usavrsavanje
svojih sposobnosti i ucite na svakom koraku.
Razmenjujte savete i kritike. | najvaznije -

trazite misljenje!

Ostavite utisak — budite svoje - pokaZite Zelju i
volju da se aktivho ukljucite; budite radoznale
- interesujte se za poslovanje i funkcionisanje
firme, organizacije, za aktuelne projekte i buduce
planove, proucavajte brosure i pravilnike na koje
naidete; zauzmite proaktivni stav - preuzmite
inicijativu i tragajte za novim saznanjima. Mentorke,
pokaZite interesovanje za Zelje i sklonosti ucenice,
oslusnite njene nesigurnosti, prepoznajte njene
sanse i potencijale, ohrabrite je da iznese ideje,
budite oprezno kriticne. Budite otvorene i
komunikativne, vedre i optimisticne.

Budite konkretne i fokusirajte se na vas cilj -
Nemojte od mentorke da trazite da reSava sve

Vase probleme. Nemojte zloupotrebljavati njeno
vreme ili dobru volju. Sto je mentorka uspes3nija
u svom posly, to je njeno vreme dragocenije. Pre
nego nazovete mentorku, pripremite se i zapisite
klju¢na pitanja na koja Zelite da dobijete odgovore.
Mentorka mora jasno da razume Sta Zelite da
ostvarite kroz mentorstvo.

UmreZavanje — kroz mentorski odnos ¢ete upoznati
veliki broj osoba koje bi, u daljoj karijeri, ali i
privatno mogle uticati na vas dalji razvoj i karijeru.
Shodno tome, ovo je prava prilika za umrezavanje,
odnosno stvaranje mreze poslovnih i li¢nih
kontakata. Sklapanje poznanstava, ostvarivanje
kontakata, umrezavanje, Sansa za pravljenje
znacajnih koraka u profesionalnom razvoju
ulivaju poverenje.

Sta ako mentorski odnos ne ispuni ocekivanja?
- NazZalost, moguce je da sam mentorski odnos
ne ispuni vasa ocekivanja i to je nesto na Sta se
treba pripremiti. Uzroci nezadovoljstva mogu
biti vrlo razli¢iti i zbog toga, samo vi mozete
odluciti kako da odreagujete u datoj situaciji.
Jedan od nacina jeste i preispitivanje ocekivanja,
jer moze da se desi da nisu uskladena sa realnim
mogucnostima za njihovo ostvarivanje. Zapamtite
da mentorski odnos jeste nacin da saznate Sta
mozete da ocekujete u svojoj daljoj karijeri, mozda
i da proverite da li je to ono ¢emu Zelite da se
posvetite. Ipak, neki problemi mogu da se pojave
neocekivano i nezavisno od vas. Ukoliko naidete
na problem, pokusajte zajedno dodi do resenja.
Ne ocekujte vise nego sto mozete da ponudite.

ﬁ




e Recite hvala - Zahvalite se svojoj mentorki za vreme
i trud koji ulaZze u mentorski odnos na neki malen
nacin. Stavite joj do znanja koliko vam je pomogla
i od srca zahvalite na uslugama, savetima i pomoci.
Ako dodete u fazu da osetite da vam mentorske
usluge vise nisu potrebne, recite to svojoj mentorki.
Tokom Zivota na neke mentorke cete se oslanjati
jedan dan, a neke godinu, a neke ¢ete Zeleti zadrZati
Ceo zivot.

Vazno je da se mentorskom odnosu pristupi
otvoreno i sa vrlo pozitivnim stavom kako biste
obe najvise naucile, jer je to, konacno, osnova
uspostavljanja mentorskog odnosa.

Koristi i dobiti od mentorskog programa mogu biti
viSestruke, samo ukoliko se pruzene prilike najbolje
iskoriste. Moze posluziti kao dobra platforma i osnova
za uspostavljanje mreze, samim tim ojacavaju se veze
i razmena iskustava, promovisanje razmene i deljenja
znanja. Naravno, za mentorku i ucenicu odnos koji
se uspostavi, sluZi za prenos znanja za unapredenje
pojedinke i to je nacin da se nauci nesto novo.

Kako ¢e mentorski program izgledati zavisi od
akademskih, profesionalnih, li¢nih interesovanja, opstih
saveta i ideja vodilja ucesnica. Misija i ciljevi su da se
osnazi profesionalni razvoj Zena. Takode, mozZe se
pomocdi promociji razmene znanja i iskustava izmedu
mentorke i ucenice. OdrZavajte aktivan odnos i
nakon formalnog zavrsetka programa.

Uvek moZzemo da uradimo vise za sebe, prepoznamo
svoje potencijale i ostvarimo svoje ciljeve i kreiramo
Zivot u kome se ose¢amo ispunjeno i zadovoljno.

Mentorka moze da vas dodatno stimulise da ucite o
sebi, razvijate svoje potencijale, preduzimate akcije
kojima cete unaprediti svoj Zivot i ostvariti sopstvene
vizijeiciljeve. Dabi mentorstvo bilo uspeSno morate biti
spremne na promenu a mentorka ¢e vam pomocdi da
lakSe ostvarite svoje moguénosti i budete zadovoljnije
i uspesnije, kako na licnom tako i na profesionalnom
planu.

Rad na licnom i profesionalnom razvoju nam pomaze
da postignemo vise u razli¢itim sferama zivota, ubrzamo
svoj poslovni uspeh, unapredimo karijeru ili pove¢amo
kvalitet svog Zivota, te preuzmemo odgovornost za
ostvarenje svojih potencijala i ciljeva. Nadamo se da
¢e i program ,Podeli svoje znanje — postani mentorka”
doprineti ostvarenju tog cilja.

Zelimo vam uspesno mentorstvo i ne zaboravite, sto
onih koje hoce su jace od hiljadu onih koji moraju!

ﬁ







Generacija 2010/2011

Andelkovi¢ Darinka
Berber Ljiljiana
Brankovan Tamara
Cabunac Milka
Cvetkovic Biljana
Dasukidis Jelena
Dini¢ Aurena
Dukovski Andela
Dordevic¢ Olivera
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Gligorijevi¢ Natasa

_\A
- ©

Grei¢ Dubravka

_.
)

Jankovi¢ Andelka

_‘
W

Jankovi¢ Bojana

=

Joldzi¢ Jelena

Atlagi¢ Angelina
Brbakli¢ Andrea
Bulatovi¢ Nina

Comi¢ Gordana
Delevi¢ Milica

Djoleva Miniotti lvanka
Dragojlovi¢ Natasa
Dordana Kurir
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Dordevi¢ Milica
Buki¢ Vesna
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- ©

Firtela Vlaji¢ Ana

_.
)

Gannon Patricia

_.
W

Gligorijevi¢ Zaklina

=

Gospi¢ Natasa

g
@

Jari¢ Vesna

Jovanovic Jelica
Jovanovi¢ Nevena
Kosori¢ Jovana
Kreculj Marina
Lojanica Biljana
Luki¢ Aleksandra
Mazibrada Sonja
Miladinovi¢ Svetlana
Milicevi¢ Milena
Nikoli¢ Nevena
Petrovi¢ Dragana
Petrovic ViSnja
Petrovi¢ Tamara
Radulovi¢ Ana

Jovanovic¢ Mirela
Karanovi¢ Mirjana
Kecman Margareta
Kisi¢ Svetlana

Licht Sonja

Logar Svetlana
Mati¢ Goranka
Mijailovi¢ Snezana
Milivojevi¢ Radmila
Miscevi¢ Tanja
Nikoli¢ Marija
Ognjenovi¢ Dragana
Perendija Kovacevi¢
Mirjana

Puncheva Veronika

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

Risti¢ Marija
Ristivojevi¢ Senka
Rusi¢ Marina
Simovi¢ Dragana
Stankovi¢ Danijela
Stojkovi¢ Milena
Stradner Ivana
Stetin Jovana
Taskov Milena
Veljkovi¢ Mirjana
Vilimonovi¢ Nevena
Vladisavljevi¢ Tijana
Vukmirovic Biljana
Zori¢ Jovana

Riha Antonela
Sofrenovi¢ Ana
Stani¢ Ana
Stankovi¢ Brankica
Stojanovi¢ Sonja
Stajner Sandra
Terzi¢ Jasna
Trickovi¢ Silvana
Trsli¢ Natasa

Vesi¢ Aleksandra
Vukovi¢ — Pal Marienne
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Generacija 2011/2012

Ahmatovi¢ Amela
Andelkov Sonja
Drekovi¢ Edisa
Dzavi¢ Marija
Burdic Jana
Harjung Kristina
Jankovi¢ Andelka
Kuki¢ Zoja

Marija Kuli¢

0. Majkic¢ Aleksandra
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Brbakli¢ Andrea
Comi¢ Gordana
Dragojlovi¢ Natasa
Firtel Vlaji¢c Ana
Gannon Patricia
Ivanovi¢ Dunja
Jari¢ Vesna
Karanovi¢ Mirjana
Kecman Margareta

= 0 © N o Uk W =

0. Kisic¢ Svetlana

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Maljkovi¢ Sanja
Matovi¢ Jelena
Milosev Milana
Pejanovi¢ Mirka
Pender Sara
Radenovi¢ Mira
Radulovi¢ Marija
Rajkovi¢ Svetlana
Risti¢ Marija
Susi¢ Darija

Kosti¢ Vesna

Kovac Sonja

Kuburi¢ Zorica

Kurir Bordana
Mijailovi¢ Snezana
Rusic¢ Vesna
Stojanovi¢ Marijana
Vesi¢ Aleksandra
Vukovi¢ Pal Marianne









Korisne adrese:

Vital Voices
http://www.vitalvoices.org/global-initiatives/mentoring-walk

Erste Bank a.d. Novi Sad
http://www.erstebank.rs/rs/

Evropski pokret u Srbiji
http://www.emins.org/sr/aktivnosti/projekti/mentorke/index.html

Ambasada SAD u Srbiji
http://serbian.serbia.usembassy.gov/sr/index.html

OEBS
http://www.osce.org/serbia/



=5

|

Ooebs






