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Jedino se strategjjom
koja definiSe prioritete,
ciljeve aktere resurse |
rokove moZe odgovoriti
na trenutne potrebe

I izazove za sektor
socjalnog preduzetnistva
U pogledu stvaranja
podsticainog pravnog

I institucionalnog okvira
u Srbijt.

Evropski pokret
Srbija

Podsticajne politike za snazniji sektor
socijalnog preduzetnistva

Pige: Dina Rakin

Socijalna preduzeca karakterise prihodo-
vanje od prodaje roba ili usluga, ekonomska
aktivnost, u formi znacajne drustvene inova-
cije i reinvestiranja profita sa namerom da
doprinose ostvarenju drustvenog cilja. Soci-
cije razli¢itih pravnih formi, misija, ciljeva,
usmerene na razlicite ciljne grupe.' Ove for-
me preduzeca imaju znacajnu ulogu poseb-
no u sektoru socijalnih usluga, kao pruzaoci,
i u radnoj integraciji, tj. zaposljavanju, vise-
struko marginalizovanih grupa stanovnistva
(poput bivsih osudenika, ovisnika, migrana-
ta, itd.).

Sektor socijalnog preduzetniStva zapoceo
je formiranje tokom protekle decenije u Sr-
biji. Medunarodna donatorska zajednica,
zajedno sa domacim civilnim sektorom bila
je jedan od najznacajnijih promotera ovog
koncepta. Proces evropske integracije pod-
stakao je brojne inicijative u sektoru socijal-
nog preduzetnistva, pre svega kroz finansij-
sku podrsku.

Ucesce socijalnih preduzeca u oblasti pri-
vrede je skromno, kao i njihov uticaj u dru-
Stvu. Bruto domaci proizvod koji su socijalna

preduzeca ostvarila 2012. godine je 6.819,2
miliona dinara, $to je cinilo 0,2% BDP-a
Republike Srbije te godine. Ekonomski uti-
caj ovih preduzeca je slab, ne samo u odnosu
na druge sektore u Srbiji ve¢ i u poredenju
sa doprinosom koji ova preduzeca imaju u
evropskim drzavama.? Doprinos socijal-
ne ekonomije u ukupnom BDP-u EU je oko
11%.3 U sektoru socijalnih preduzeca bilo
je zaposleno 10.326 lica, sto je ¢inilo 0,6%
od ukupnog broja zaposlenih u Srbiji, Sto
znaci da ovaj sektor mobiliSe mali broj rad-
no sposobnog stanovnistva, u poredenju sa
6,5% radne snage u EU-27. Pored lica koja
su pla¢ena za svoj rad, sektor socijalnih
preduzeca angazovao je 23.836 volontera.
Skroman ekonomski i drustveni uticaj
socijalnih preduzeé¢a je posledica iznad
svega nepodsticajnog okruzenja u kome
deluju socijalna preduze¢a. Okruzenje so-
cijalnih preduzeca cini skup raspolozivih
resursa koji uticu na uspeh ostvarenja nji-
hovog drustvenog cilja — reSavanje odrede-
nih problema u lokalnoj zajednici. Najzna-
¢ajniji resursi za socijalna preduzeca jesu
ljudi i mreze. JoS jedan znacajan resurs je
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pravno-institucionalni okvir, od kog poseb-
no zavisi uspesnost upotrebe prethodno
spomenutih resursa, direktno i indirektno
vezanih za jedno socijalno preduzece.’ Sto je
okruzenje osetljivije, fleksibilnije i otvoreni-
je za reSavanje lokalnih problema, u toj meri
je veca $ansa da socijalna preduzeca uspe-
$no deluju u zajednici.

Kako je okruzenje socijalnih preduzeca u
Srbiji neadekvatno uredeno i nije dovoljno
stimulativno, akteri koji deluju u sektoru
imaju ogranicen domet delovanja. Osim so-
cijalnih preduzeca, koje karakteriSe snazna
motivacija, ali ¢esto i odsustvo adekvatnih
upravljackih vestina, organizacije civilnog
drustva koje se bave zagovaranjem u ovoj
oblasti ¢ine znacajan resurs socijalnih pre-
duzeca.® Pored poznavanja politika, ove or-
ganizacije, poput onih udruzenih u Koaliciji
za razvoj socijalnog preduzetnistva, pruzaju
finansijsku podrsku i podrsku u vidu razvoja
znanja i vestina i u zagovaranju podsticaj-
nijeg okruzenja za razvoj socijalnog predu-
zetniStva. Ostali bitni akteri su organi jav-
ne uprave (nacionalne, regionalne i lokalne
institucije), finansijske institucije i privreda.
Njihov zadatak je da kreiraju podsticajne
politike, mapiraju potrebe, osmisljavaju me-
re podrske (finansijske ili nefinansijske pri-
rode), kao i da podsti¢u saradnju razlicitih
subjekata kako bi se podstakla proizvodnja
dobara i usluga, a time uticalo na razvoj
ekonomskog i socijalnog kapitala. Javne in-
stitucije u Srbiji karakteriSe nedovoljno po-
znavanje koncepta i prakse, a ukoliko su i
upoznati, ne prepoznaju nacin da doprinesu
sektoru i najcesce ga smatraju instrumen-
tom za smanjenje nezaposlenosti. Privatni
sektor (finansijske institucije i preduzetni-
ci), s druge strane, slabo poznaju socijalno
preduzetniStvo, a takode bi mogli biti uklju-
¢eni u razvoj sektora kroz proizvodnju i pro-
daju usluga i roba u saradnji sa socijalnim
preduzec¢ima.

Da bi se osnazio uticaj socijalnih predu-
zeca, i drustveni i ekonomski, neophodno
je urediti i unaprediti okruzenje. Usled toga
$to pravni i institucionalni aspekt okruzenja
u velikoj meri utice na kreiranje i finansijskih

instrumenata, potpore za razvoj socijalnog
preduzetniStva, rad je usmeren na analizu
javne politike u ovoj oblasti, a zakljuc¢ci na
njihovo unapredenje.

Zasto su politike nestimulativne?

Pravni i strateski okvir kojim se ureduje
oblast socijalnog preduzetnistva u Republici
Srbiji nije adekvatan niti dovoljno stimulati-
van za razvoj socijalnog preduzetnistva. Ne
postoji jedinstven zakon koji regulise okvir
delovanja socijalnog preduzetnistva,” kao
$to ne postoji ni jedinstvena strategija ko-
ja predvida aktivnosti i mere za razvoj ovog
sektora u Srbiji. Medutim, iako je pravni
okvir nedovoljno ureden, to ne znaci da on
onemogucava praksu socijalnog preduzetni-
Stva. Postojeci zakoni i strategije kojima je
trenutno omogucen razvoj socijalnog predu-
zetnistva ureduju polje delovanja socijalnih
preduzeca, nacin njihovog osnivanja i nacin
oporezivanja. Oni sadrze odredbe koje mo-
gu, uz odredena prilagodavanja, biti podrska
razvoja socijalnog preduzetnistva.

Zakon o zadrugama, usvojen krajem
2015, prepoznaje socijalne zadruge kao for-
mu socijalnih preduzeca. Razvoj socijalnog
zadrugarstva jedan je od nacina da se tra-
dicionalni sektor socijalne ekonomije, pre
svega, transformise ka modernim nacinima
reSavanja drustvenih problema, na trzisno
orijentisan nacin. Prema podacima iz Agen-
cije za privredne registre, po novom zakonu
osnovana je samo jedna socijalna zadruga.®
Skromna definicija socijalnih zadruga i od-
sustvo instrumenata (npr. finansijskih sred-
stava namenjenih osnivanju/transformaciji
(socijalnih) zadruga, uvodenje socijalne kla-
uzule, itd.) koji bi podstakli njihov razvoj,
razlozi su zbog kojih se ovaj sektor ne raz-
vija. S obzirom da zakon takode ne predvida
donosenje podzakonskih akata kojim bi se
koncept socijalne zadruge operacionalizo-
vao i u punom smislu one stavile u funkciju i
podstakao njihov razvoj, otvoreno je pitanje
kako ce se pristupiti promociji i razvoju soci-
jalnog zadrugarstva.
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Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji i za-
posljavanju osoba sa invaliditetom Repu-
blike Srbije® je jedini zakon koji spominje
termin ,socijalna preduzeca“. lako ne daje
definiciju socijalnog preduzeca, on definise
uslove za njihovo uspostavljanje i odreduje
pravnu formu socijalnog preduzeca za osobe
sa invaliditetom. Ukoliko ispune kriterijume,
socijalna preduzec¢a mogu dobiti subvencije
drzave da uzmu uce$ce u javnim nabavka-
ma za pruzanje usluga ili proizvodnju roba.
Mnoga preduzeca ovog tipa ne spadaju u red
uspesnih niti samoodrzivih, jer zavise isklju-
¢ivo od drzavne podrske. Zbog toga se po-
menuti model ne uzima kao primer za nova
socijalna preduzeca, niti kao pravac razvoja
socijalnog preduzetnistva.

Forma privrednog drustva, pre svega dru-
$tva sa ogranitenom odgovornoséu (DOO),
ostavlja mogucénost za osnivanje i delova-
nje socijalnih preduzeé¢a u smislu da ne za-
branjuje privrednu delatnost sa drustvenim
motivima. Medutim, usled nepodsticajnih
fiskalnih i poreskih politika, socijalna predu-
zeca se retko osnivaju u ovoj formi. Ovo pre
svega znaci da za DOO sa drustvenim ciljem
nema nikakvih poreskih olaksica (npr. u po-
gledu tretiranja ovih preduze¢a kao nepro-
fitnih/udruzenja u slucaju da profit reinve-
stiraju u preduzece), kao $to se ni na nivou
javnih nabavki ne uvode (socijalne) klauzu-
le koje bi prepoznale preduzeca koja imaju
,dodatnu vrednost”.

Kako su prethodne pravne forme neade-
kvatne i nestimulativne za socijalna predu-
zeca, najveci broj je osnovan u formi udru-
zenja. Jo$ jedan razlog razlog je u tome Sto
vecina inicijativa i potice iz neprofitnog sek-
tora. Aktuelni Zakon o udruzenjima omo-
gucava privrednu delatnost, $to socijalnim
preduzec¢ima nudi mogucnost da testiraju
svoj inovativni preduzetnicki pristup resava-
nju drustvenih problema. Njima je socijalno
preduzetnistvo samo jedan od nacina da
reSe odredeni problem (pruzaju inovativnu
socijalnu uslugu odredenoj grupi u potrebi,
npr.). Ovo im daje i dodatnu fleksibilnost i
moguénost da na razlic¢ite nacine obezbedu-
ju finansijske resurse.

Socijalna preduze¢a mogu da budu osno-
vana i na osnovu Zakona o zaduzbinama i
fondacijama. Kao i u slu¢aju udruzenja, i
ove forme mogu imati privrednu delatnost
uz skromne poreske olaksice. Ono $to ovu
pravnu formu dodatno karakteriSe, kao i
privredno drustvo, jeste to $to ne moraju da
ispunjavaju participativnost kao jednu od
tri sustinska principa po kojima deluju so-
cijalna preduzeca.' Ipak, u statutima mogu
dodati ovaj element demokratskog upra-
vljanja.

Nova Strategija za podrSku razvoju ma-
lih i srednjih preduzec¢a i konkurentnosti od
2015. do 2020. godine predvida promociju
socijalnog preduzetnistva. Iniciranje izra-
de strateskog dokumenta koji se odnosi na
socijalno preduzetniStvo u okviru ove stra-
tegije bi imalo posebnu vrednost u pogledu
toga Sto bi u razvoj sektora bilo uklju¢eno i
ministarstvo nadlezno za poslove privrede.
Ovo je potrebno kako bi se upotpunio pri-
stup u kome je samo ministarstvo nadlezno
za rad i socijalnu politiku aktivno na polju
donosenja politika za ovaj sektor, Sto svodi
doprinos sektora isklju¢ivo na podrsku mar-
ginalizovanim grupama stanovnistva, zane-
marujuci njegov ekonomski doprinos razvo-
ju drustva.

Nacionalna Strategija za podsticajno okru-
Zenje za razvoj civilnog drustva u Republici
Srbiji za period 2015-2019," koje je u pro-
cesu izrade, takode prepoznaje koncept so-
cijalnog preduzetniStva, ali u poslednjoj
verziji dokumenta ova oblast je svedena na
proces izrade Zakona o socijalnom predu-
zetnistvu, koji je ministarstvo nadlezno za
poslove zaposljavanja pokrenulo jo$ 2015.
godine. Proces usvajanja Strategije, koji je i
dalje u toku, vodi zaklju¢ku da ovo nije ade-
kvatan okvir u kome je dovoljno da se sektor
socijalnog preduzetnistva ureduje.

Uprkos stavu mnogih socijalnih preduzecda
u Srbiji, da im celovit zakon nije nuzno po-
treban,'? ve¢ skoro cetiri godine unazad, tj.
od 2013, Vlada nastoji da donese zakon ko-
jim se regulise oblast socijalnog preduzetni-
$tva. Poslednja radna grupa uspostavljena je
tokom novembra 2016. Organizacije civilnog
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drustva su rad Radne grupe, u njenom pret-
hodnom i trenutnom sazivu, ocenile kao ne-
transparentan, zbog ¢ega su ove interesne
grupe opravdano nepoverljive prema izgle-
du zakona. Postoji bojazan da im nece biti
namenjen, niti ¢e odgovarati njihovim po-
trebama i interesima. Ovo je vrlo znacajno
da se napomene, jer oslikava ustaljenu prak-
su donosenja politika ,0dozgo" (top-down),
sa slabim ili nikakvim u¢e$¢em zaintereso-
vanih strana ili javnosti u procesu donosenja
politike.3

Potreban je jasan strateski i pravni pri-
stup ovom sektoru, kako zbog sveobuhvat-
nosti teme, tako i zbog boljeg efekta koji
bi akteri mogli da ostvare u datom prav-
no-institucionalnom okviru. Sveobuhvatne
konsultacije i izrada strateskog dokumen-
ta treba da artikuliSu prioritete i konkret-
ne pravne-zakonodavne i institucionalne
intervencije. U tom procesu bi ucestvova-
li, pre svega, akteri u sektoru socijalnog
preduzetnistva kao primarno zaintereso-
vana javnost. Dodatno, ovakav pristup bi
omogucio predstavljanje koncepta S$iroj
javnosti. Na temelju takve strategije koja
definise prioritete, ciljeve, aktere i resur-
se, rokove, jedino je moguce odgovoriti na
trenutne potrebe na sveobuhvatan nacin,
kako sektora, tako i drustva, i stvoriti dru-
stveni konsenzus o pravcima njegovog bu-
duceg razvoja. Svoje pravno uobli¢enje tre-
ba da dobije u zakonu ukoliko i kada se za
tim pojavi potreba. Krovni zakon koji regu-
lise oblast socijalnog preduzetnistva moze
koristiti sektoru kako bi podstakao njegov
razvoj kroz potvrdivanje prakse u pravnoj
formi sa konkrektnim poreskim olakSicama
i jasnom mestu socijalnih preduzec¢a u od-
nosu na druge aktere u sektoru, a ujedno
onemogucavajuc¢i manipulaciju ovim naci-
nom poslovanja.

Znacaj promocije socijalnog preduzetni-
$tva prepoznat je u ve¢ pomenutoj Strategiji
za podrsku razvoja malih i srednjih predu-
zeca i konkurentnosti za period od 2015. do
2020. godine." Ovo je posebno znacajno,
jer je promocijom, odnosno podizanjem sve-
sti u javnosti o moguénostima i potencijalu

jednog ovakvog ekonomskog modela u nasoj
sredini, moguce prevazi¢i izazove u pogledu
neadekvatne institucionalne podrske s koji-
ma se sektor suocava.

SAinstitucije?

U Srbiji ne postoji samo jedna instituci-
ja koja je nadlezna za poslove socijalnih
preduzeca. Od skora, pojedine institucije
su sistematizacijom radnih mesta uvele do-
datne poslove u vezi sa socijalnim preduzet-
niStvom. Primeri takvih institucija su mini-
starstvo nadlezno za socijalnu politiku, sa
Odsekom za podsticanje razvoja socijalnog
preduzetniStva, profesionalnu rehabilitaciju
i zaposljavanje osoba sa invaliditetom,' kao
i Privredna komora Srbije, sa Biroom za so-
cijalno preduzetnistvo (koji je za manje od
godinu dana postojanja ukinut). S obzirom
na to da nije jasno koju podrsku ove insti-
tucije pruzaju socijalnim preduzeé¢ima, za
koji aspekt i koji tip socijalnih preduzeca su
nadlezne, niti na temelju kog pravnog doku-
menta to ¢ine, a sa vrlo slabim znanjima o
konceptu, izliSno je dodavanje poslova, kad
je njihov uc¢inak ogranicen.

Za razvoj socijalnih preduzeca posebno je
znacajna uloga lokalnih samouprava, jer su
i jedni i drugi usmereni na razvoj i podrsku
lokalnoj zajednici, u kojoj identifikuju potre-
be i zajednicki bi trebalo da razvijaju ideje
za odgovor na te potrebe. Na ovom nivou je
moguce identifikovati odsustvo kapaciteta,
kako za razvoj socijalnog preduzetnistva, ta-
ko i za institucionalizaciju saradnje, uprkos
postojanju primera dobre prakse.'®

Ipak, na nivou nacionalnih institucija
moguce je identifikovati skroman resurs
u okviru Republickog sekretarijata za jav-
nu politiku i Tima za socijalno ukljucivanje
i smanjenje siromastva, Ciji predstavnici
ucestvuju kao posmatraci u telu Evropske
komisije GECES'” usmerenom na pracenje i
razvoj politika u oblasti socijalnog preduzet-
nisStva na nivou Evropske unije. Skromnost
ovog resursa se ogleda u pogledu uticaja
koji ove institucije i njihovi zaposleni imaju
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na dono3enje politika uopste, a posebno u
oblasti socijalnog preduzetnistva.

Tim za socijalno ukljucivanje i smanjenje
siromastva je imao najviSe interesovanja i
inicijativa u oblasti socijalnog preduzetni-
$tva. Jedna od najznacajnijih je izrada iz-
vestaja o merama za podsticaj razvoju so-
cijalnog preduzetnistva, koji je sproveo tim
OECD stru¢njaka u 2012. godini. Ovaj do-
kument na sveobuhvatan nacin daje jasne
smernice kako bi se moglo urediti okruzenje,
ali i razviti kapaciteti socijalnih preduzeéa u
Srbiji da bi se sektor odrzivo razvijao."®

Srbija ima razvijen projekat statistickog
pracenja socijalnih preduzeda, koji je im-
plementirao Republi¢ki zavod za statistiku
u saradnji sa SeCons — grupom za razvojnu
inicijativu i Grupom 484." U dve etape, to-
kom 2008. i 2012. godine, praceno je stanje
u sektoru, na osnovu ¢ega su dobijeni poda-
ci o potencijalu sektora, ali i o preprekama
za njegov razvoj. Podaci o sektoru su od su-
Stinskog znacaja za usmeravanje njegovog
razvoja, te je ovaj projekat potrebno insti-
tucionalizovati i na godiSnjem nivou pravi-
ti analize kretanja sektora i na tom temelju
unapredivati politike.

Uprkos tome $to unutar javnih institucija
(nacionalnih, regionalnih i lokalnih) nema
dovoljno kapaciteta da se sektor odrzivo iz-
gradi, u sektoru civilnog drustva postoji zna-
¢ajan potencijal koji upravo institucije mogu
da iskoriste. S obzirom na to da je socijalno
preduzetnistvo relativno nova i kompleksna
praksa, potrebno je iskoristiti sve postojece
resurse, kako bi se izgradile institucije podr-
Ske njegovom razvoju. Organizacije okuplje-
ne oko Koalicije za razvoj socijalnog predu-
zetniStva ve¢ niz godina rade na promociji
sektora socijalnog preduzetnistva. Oni istra-
Zuju evropsku i srpsku praksu, kao i evropska
institucionalna i zakonska reSenja i rade na
tome da predlozi koje iznose budu prilago-
deni domacim uslovima i praksi. Saradnjom
institucija i drugih prethodno pomenutih ak-
tera moguce je izgraditi potrebne kapacitete
za podrsku sektoru.

Sektor socijalnog preduzetnistva okupljen
oko Mreze socijalne ekonomije Srbije (SENS)

je neizostavan sagovornik u razvoju socijal-
nog preduzetnistva. lako okuplja deo prakti-
¢ara razlicitih pravnih formi i ciljeva, ona ne
obuhvata sva socijalna preduzeca i neophod-
no je reorganizovati i prosiriti je, kako bi bila
zaista reprezentativna. Medutim, i iskustva
onih koji je trenutno ¢ine su od sustinskog
znacaja za oblikovanje politika koje se odno-
se na sektor socijalnog preduzetnistva.

Kako do povoljnog okvira za
razvoj socijalnog preduzetnistva?
— zakljucdi i preporuke

lako javne politike nisu jedino resenje da
se podstakne razvoj sektora, one mogu imati
sustinsku ulogu u mobilizaciji resursa koji ¢e
izgraditi sistem podrske, podstaci inovacije i
obezbediti dobra i resurse od kojih ¢e grada-
ni imati koristi. Participativan pristup arti-
kulisan u jednoj strategiji namenjenoj ovom
sektoru bi osigurao vlasniStvo veceg broj ak-
tera nad temom i time doneo najpogodnije
reSenje za razvoj sektora. Parcijalna resenja
sadrzana u razli¢itim strateSkim dokumen-
tima ne mogu da obezbede potrebnu sve-
obuhvatnost, a dosta cesto i koherentnost
pristupa uredenju ove oblasti. Jedinstvena
strategija bi u velikoj meri olaksala uvodenje
teme socijalnog preduzetnistva u sistem jav-
ne uprave, uoblicila potrebe sektora i obez-
bedila mu podsticajne instrumente i konac-
no, obezbedila da se izgrade kapaciteti svih
aktera. Dodatno, evaluacija i nadzor nad
primenom strategije bi vodio paralelnom
procesu unapredenja politike za ovu oblast.

Sustinski elementi bez kojih strategija ne
sme da bude, uprkos tome $to ce tek Sirok
krug konsultacija artikulisati prioritete, je-
su: definicija/odredenje socijalnog predu-
zetnistva, razlikovanje socijalnih preduzeca
od organizacija koje pruzaju podrsku soci-
jalnim preduzec¢ima i bave se njihovom pro-
mocijom, instrumenti za razvoj socijalnog
preduzetniStva i, kona¢no, promocija soci-
jalnog preduzetniStva prvo medu institucija-
ma, zatim i u javnosti. Dokument mora pra-
titi realistican budzetski plan i utvrdivanje
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nadleznog tela za koordinaciju izrade i spro-
vodenje mera. Posebno su izdvojeni sledeci
elementi, jer ¢ine sustinsku potporu razvoju
sektora:

Uzimajudi u obzir ¢injenicu da je so-
cijalno preduzetnistvo nova pojava za
drzavne institucije u Srbiji, posebno je
bitno da strateski dokument definise i
ustrojstvo institucije koja bi bila nad-
lezna za ovaj sektor (tj. njenu poziciju,
nadleznosti i ovlas¢enja). U izgradnji
kapaciteta ovakve institucije (koja ne
mora da bude novoformirana, veé na-
stala kombinacijom postojecih resursa
javne uprave), neophodno je da budu
uklju¢eni predstavnici civilnog drustva
koji imaju iskustva u izgradnji podr-
Ske sektoru socijalnog preduzetnistva.
Nadlezna institucija nuzno mora biti
usmerena na horizontalnu koordinaciju
politika i na saradnju sa razlicitim akte-
rima, kako na svim nivoima vlasti, tako i
u odnosu na aktere van javnog sektora.

U dokumentu mora da bude predvide-
no prilagodavanje postojecih zakona i
podzakonskih akata kako bi se posto-
jeci pravni okvir prilagodio potrebama
socijalnih preduzeca. To bi pre svega
podrazumevalo da se oporezivanje ovih
preduzeca prilagodi njihovoj drustvenoj
ulozi. Posebno je znacajno da se javne
nabavke prilagode ovim tipovima pred-
uzeca kroz uvodenje mehanizma poput
socijalne klauzule.

Pracenje sektora je od sustinskog
znacaja za odredivanje pravaca nje-
govog razvoja, utvrdivanje njegovog
ekonomskog i drustvenog uticaja, te u
strateSkom dokumentu nikako ne sme
da se zanemari uspostavljanje registra
socijalnih preduzeca, kao i kontinuira-
no pracenja sektora.

Od sustinskog znacaja za razume-
vanje i prihvatanje sektora medu

predstavnicima institucija i gradanima
jeste povecanje vidljivosti sektora, tj.
njegova promocija kroz komunikaciju
kvaliteta proizvoda socijalnih predu-
zeca i prednosti kupovine od predu-
zeca koja doprinose dobrobiti lokalne
zajednice.

Da bi se senzibilisale i osnazile lokal-
ne institucije, potrebno je promovisati
znacaj saradnje u oblasti socijalnog
preduzetnistva za razvoj lokalne zajed-
nice. Na taj nacin bi se podigli kapa-
citeti za razvoj i institucionalizaciju
prakse socijalnog preduzetni$tva na
lokalnom nivou.

Takode, koncept socijalnog preduzet-
nistva u punom smislu treba da se pro-
movise i medu socijalnim preduzec¢ima,
a njihovi kapaciteti u pogledu poslova-
nja podignu, kako bi bili odrzivi, ta¢nije
manje zavisni od donacija i drustveno
odgovornog poslovanja.
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